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WINTERSWLIK

JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR

Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting Hart4Winterswijk over de periode van 1 januari
2025 tot en met 31 december 2025.

Oprichting

- De Stichting Hart4Winterswijk werd opgericht op 4 november 2016 en is statutair en feitelijk
gevestigd aan de Prins Hendrikstraat 27 te 7101 CK Winterswijk. De stichting is
ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder nummer 67210813.

Stichting Hart4Winterswijk is door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI) RSIN nr. 8568 77 487. Giften en schenkingen die onze sponsors
en donateurs doen mogen onder voorwaarden worden afgetrokken in de aangifte
inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting. Hart4Winterswijk hoeft bovendien geen
schenk- of erfbelasting te betalen over ontvangen schenkingen of nalatenschappen.

Doelstelling

Het doel van de stichting Hart4Winterswijk is:

“Het opzetten, uitbreiden en in stand houden van een reanimatie- en AED-netwerk in de
gemeente Winterswijk om sneller eerste hulp te kunnen verlenen bij slachtoffers van een
hartstilstand in aanvulling op de professionele hulpverlening”.

Om deze doelstelling te kunnen bereiken is het noodzakelijk dat er een AED-netwerk
aanwezig is met voldoende AED’s, die 24 uur per dag, 7 dagen in de week, dus ALTIJD
voor iedereen openbaar beschikbaar en inzetbaar zijn. In een AED-netwerk moeten er naast
voldoende AED’s ook voldoende burgerhulpverleners zijn die kunnen reanimeren. Hoe
we dat willen realiseren is vastgelegd in het Beleidsplan “Tweede schok, Tweede leven”.

Bestuur

Het bestuur van de stichting is ultimo december 2025 als volgt samengesteld:

e De functie van voorzitter is vacant

e Mevrouw Sylvia Geerlings (secretaris)

e De heer Eric van Ekelenburg (penningmeester)

e De heer Hans van der Meij (opleidingen)

e De heer Jan Louwerse (beheer en onderhoud)

Het bestuur van de stichting werkt onbezoldigd, maar heeft wel recht op een vergoeding van
de door hen in de uitoefening van de functie gemaakte kosten.

Met ingang van januari 2023 is Johan Esendam benoemd tot "erevoorzitter".
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WINTERSWIJK
2025 TERUGBLIK AFGELOPEN JAAR

Financieel

We zijn tevreden over de financiéle resultaten over 2025. In 2025 is een resultaat
gerealiseerd van circa € 9.400 positief t.0.v. 2024 € 7.800 positief. De resultaatverbetering is
voornamelijk ontstaan doordat wij in 2025 meer AED’s hebben verkocht. Alhoewel het
behalen van een goed resultaat geen doel op zich is, vergroot dit de financiéle buffer
waardoor de continuiteit van de stichting voor langere tijd is gewaarborgd.

In het afgelopen verslagjaar heeft het bestuur 5 keer vergaderd. De belangrijkste
onderwerpen en activiteiten waren:

Opleidingen

In 2025 zijn weer een groot aantal reanimatiecursussen gegeven. Door de NRR-instructeurs
zijn er in totaal 18 (2024 24) lesavonden gegeven, waaraan in totaal 117 (2024:177)
cursisten hebben deelgenomen en die met succes hun reanimatiecertificaat hebben behaald.
Medio 2025 telde Winterswijk rond de 631 (2024: 609) burgerhulpverleners.

Vervanging AIVIA 210 kasten

Vanaf 2016 hebben we voor de bescherming van de AED’s tegen weersinvioeden AIVIA 210
buitenkasten geinstalleerd. Over het openen en dichten van de deksels, de verlichting en de
bediening van het toetsenbord ontvingen we vaak klachten. Op basis van deze regelmatig
terugkerende klachten is besloten om de kasten ruim voér afloop van de theoretische
levensduur van 10 jaar te vervangen door kasten van een betere kwaliteit. Voor de nieuwe
kast is gekozen voor dezelfde buitenkast zoals de gemeente Winterswijk heeft voor haar
eigen AED's, de DefibCab buitenkast. De DefibCab buitenkast is gemaakt van gepoedercoat
aluminium, is voorzien van een elektronisch slot met pincode en reguleert zowel de
temperatuur als de luchtvochtigheid. De kast kan op afstand worden gemonitord en
ontgrendeld automatisch na de melding van een hartstilstand bij de meldkamer van 112. Het
ligt in de bedoeling om de AIVIA 210 kasten in de komende jaren geleidelijk te vervangen
door de kwalitatief betere DefibCab kast.

In 2025 (2024: 5) zijn in totaal 5 buitenkasten vervangen.

In de komende jaren worden nog 10 kasten vervangen.
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BEL 112

ETS DE PINCODE IN EN BEVESTIG MET VINKJE
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De AIVIA 210 AED-kast

Aanbrengen van AED-verwijsborden

WINTERSWLIK
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Cab AED-kast

In geheel Winterswijk en buurtschappen wordt continue de AED-verwijsborden aangebracht
en onderhouden zodat de snel door hulpverleners gevonden kunnen worden in geval van

calamiteiten.
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Samenwerking met gemeente Winterswijk

Periodiek wordt met de gemeente overlegd over de instandhouding en uitbreiding van het
AED-netwerk en de werving en (bij)scholing van burgerhulpverleners voor het AED-netwerk.
Dat heeft erin geresulteerd dat hiervoor een activiteitensubsidie van € 8.000,- per jaar is
toegekend gedurende de periode 1 januari 2020 tot en met 31 december 2024. Ook voor het
jaar 2025 is een subsidie toegekend en ontvangen van € 5.000,- die jaarlijks opnieuw bezien
zal worden. Voor 2026 heeft Hart4Winterswijk geen subsidie aangevraagd.

Opleidingen

Als Reanimatiepartner van de Nederlandse Hartstichting wil Hart4Winterswijk het volgen van
een reanimatie- en AED-cursus bij de Winterswijkse bevolking stimuleren en codérdineren.
De cursussen worden gegeven door gecertificeerde instructeurs van de Nederlandse
Reanimatie Raad (NRR). In de bebouwde kom worden de cursussen gegeven in de
Winterswijkse Muziekschool BoogieWoogie aan de Roelvinkstraat 2. In de buurtschappen
worden de cursussen op wisselende locaties gegeven. De leslocatie wordt gehuurd door
Hart4Winterswijk en de stichting verzorgt de aanwezigheid van benodigd lesmateriaal,
waaronder een aantal oefenpoppen.

Oproepsysteem HartslagNu

HartslagNu is het reanimatie oproepsysteem van Nederland. Elke dag krijgen ruim 43 (2024:
40) mensen in Nederland buiten het ziekenhuis een hartstilstand. Bij een hartstilstand zijn de
eerste 6 minuten cruciaal. Als het slachtoffer binnen deze 6 minuten wordt gereanimeerd en
de AED is ingezet is de overlevingskans en leven met minimale schade het grootst.

Een ambulance kan er niet altijd binnen 6 minuten zijn. Hart4Winterswijk is partner van
HartslagNu en heeft daarvoor een overeenkomst gesloten met beheerrechten in het
HartslagNu-systeem. Op basis van deze overeenkomst heeft Hart4Winterswijk toegang tot
het dashboard van HartslagNu en beschikt over informatie van:

e De aangemelde AED’s in de gemeente Winterswijk.

e De aangemelde burgerhulpverleners in de gemeente Winterswijk.

Elk jaar brengt HartslagNu een voortgangsrapportage uit over het aantal geregistreerde
burgerhulpverleners, het aantal reanimatiemeldingen en het aantal geregistreerde AED's.

Voortgangsrapportage HartslagNu

Omschrijving 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aantal 429 | 483 | 613 | 667 747 | 815 | 580 | 609 | 631
burgerhulpverleners

Aantal 18 11 20 13 12 11 18 23 24
reanimatiemeldingen

Aantal AED's 64 89 110 115 118 116 | 126 | 129 | 133

In 2023 is het aantal burgerhulpverleners aanzienlijk teruggelopen. Dit 0.a. door een
opschoningsactie bij HartslagNu, met name door het niet tijdig verlengen van licenties van de
betrokkenen. Hier is onzerzijds veel aandacht voor. M.n. door persoonlijke benadering en/of
verzenden van uitnodigingen voor opleidingen. Goed te zien dat vanaf 2024 weer een
stijging te zien is.
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2026 TOEKOMSTPARAGRAAF

Voldoende AED’s

Het AED-netwerk Winterswijk omvat eind 2025: 133 AED’s (2024: 129), waarvan 89 AED's in
de bebouwde kom (2024:86) en 44 AED's in de buurtschappen (2024: 43). De AED’s zijn 24
uur per dag, 7 dagen in de week, dus ALTIJD voor iedereen openbaar beschikbaar en
inzetbaar zijn. Voor de bebouwde kom betekent dat er op elke 500 meter een AED hangt.
Slachtoffers van een hartstilstand in de bebouwde kom kunnen hiermee binnen de cruciale
tijd van 6 minuten worden gered, waarmee de bebouwde kom optimaal HARTveilig is.

Voor plaatsing van AED's in het buitengebied wordt samengewerkt met de Stichting
Buurtschappenvisie, de Ondernemers Buitengebied Winterswijk (OBW) en de Stichting
Waardevol Cultuurlandschap Winterswijk (WCL).

Bedrijven worden gevraagd om hun AED die nu nog binnen hangt, om deze AED in een
geklimatiseerde buitenkast op te hangen of via de centrale inkoop van Hart4Winterswijk een
AED met buitenkast aan te schaffen, zodat deze AED’s ook 24/7 voor de directe omgeving
beschikbaar worden.

Voldoende burgerhulpverleners.

Met alleen AED’s is de HARTveiligheid van de bewoners rondom om een AED niet
gewaarborgd. Als iemand een hartstilstand krijgt, moeten er ook voldoende mensen zijn die
kunnen reanimeren en de AED kunnen bedienen. Dat zijn er nu nog te weinig.

Als Reanimatiepartner van de Nederlandse Hartstichting wil Hart4Winterswijk het volgen van
een reanimatiecursus bij de Winterswijkse bevolking stimuleren en codrdineren.
Voortdurend heeft Hart4Winterswijk haar aandacht gericht op het informeren van de
Winterswijkse bevolking om zoveel mogelijk reanimatiecursussen te volgen.

Bij plaatsing van een nieuwe AED wordt zo mogelijk de publiciteit hieromtrent opgezocht.
Volgens HartslagNu hebben wij gemiddeld 21,5 (2024: 20,9) burgerhulpverlener per 1000
inwoners, terwijl dit aantal landelijk 15 bedraagt.

In 2023 en 2024 heeft er met verschillende instructeurs voorlichting plaatsgevonden aan
leerlingen van de plaatselijke scholengemeenschap. In 2025 is dat i.v.m. het reeds
ingedeelde lesroosterprogramma geen vervolg gekregen. Voor 2026 zijn we in overleg met
de scholengemeenschap aan het kijken welke vorm we kunnen vinden om tot een
voorlichtingsmiddag te komen en jongeren bekend te maken met het belang van reanimeren.

Daarnaast heeft H4W aandacht voor georganiseerde groepscursussen dan wel cursussen
voortkomend uit plaatsing van nieuwe AED’s

Vergoeding cursuskosten

Zorgverzekeraars vinden preventieve zorg steeds belangrijker. Daarom zijn er meerdere
verzekeraars die een EHBO- of reanimatiecursus vergoeden vanuit een zorgverzekering met
een aanvullende dekking.
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Als de cursuskosten niet door de zorgverzekeraar worden vergoed kan de cursist onder
bepaalde voorwaarden de cursuskosten declareren bij Hart4Winterswijk. In elk geval moet
de cursist wonen in de gemeente Winterswijk en moet de cursist zich met zijn
reanimatiecertificaat als burgerhulpverlener hebben aangemeld bij het oproepsysteem van
HartslagNu.

Vrijwilligers Hart4Winterswijk

De installatie en het periodieke onderhoud aan de AED's en geklimatiseerde buitenkasten
worden uitgevoerd door het onderhoudsteam van Hart4Winterswijk. Dat team bestaat uit
vrijwilligers uit de bebouwde kom en het buitengebied. Elk kwartaal gaan de vrijwilligers bij
de diverse locaties langs om de AED en de buitenkast te controleren. Van de AED’s worden
1x per 2 jaar de elektroden vervangen en circa 1x per 4 jaar de accu.

Waarborging continuiteit

Mede gelet op haar ANBI-status zal de Stichting Hart4Winterswijk zich samen met de
gemeente Winterswijk en andere betrokken partijen blijven inzetten om het reanimatie- en
AED-netwerk in de gemeente Winterswijk met voldoende AED’s én voldoende
burgerhulpverleners in stand te houden en te optimaliseren. Hiervoor worden middelen
gereserveerd voor het preventief onderhoud van AED'’s en buitenkasten en ook voor de
vervanging van AED'’s na het bereiken van de levensduur van 10 jaar. Ook zijn middelen
gereserveerd voor de voortijdige vervanging van de bestaande AIVIA 210 kasten door de
kwalitatief betere DefibCab kasten. Ook wordt voorzien voor vervanging op enig moment van
de nieuw aangeschafte c.q. te schaffen DefibCab kasten.

De financiéle middelen verkrijgt Stichting Hart4Winterswijk middels jaarlijkse bijdragen van
particuliere donateurs, donaties en sponsorgelden van bedrijven en middels subsidiegelden
van de gemeente.

Winterswijk, 19 mei 2026

bestuur, ' /
e V 7z :

a R.l. Geerlings Eric P. van Ekelenburg
Secretaris Penningmeester

stichting

WINTERSWLIK
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Reanimatiepartner

Hartstichting

DANKWOORD

De activiteiten van de stichting zijn succesvol mede dankzij subsidies, donaties, bijdragen
van de Winterswijkse bevolking en sponsoring door diverse bedrijven.
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JAARREKENING
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Balans per 31 december 2025

(Na voorgestelde resultaatbestemming)

ACTIVA

Viottende activa

Voorraad

Voorraad ingekochte AED's c.qg. vooruitbetaald op leveranties
Debiteuren

Te vorderen rente

Liguide middelen

PASSIVA

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Algemene reserve

Voorzieningen
Vervanging AED's
Vervanging buitenkasten
Vervanging accu's en pads
Opleidingskosten

Kortlopende schulden

Crediteuren

Vooruitgontvangen donaties

Vooruitontvangen sponsorbijdrage c.q. te restitueren subsidie
Overige schulden

260519 Jaarrekening 2025 Stichting Hart4Winterswijk

31-12-2025  31-12-2024
€ €
1.889 1.415
10.028 10.465
2.500 2.665
1.162 1.159
104.202 93.972
119.781 109.676
7.500 7.500
44.787 35.384
52.287 42.884
36.225 30.935
12.630 15.197
14.042 13.336
2.040 2.040
64.937 61.508
- 2.102
1.582 1.480
726 1.250
249 452
2.557 5.284
119.781 109.676
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Staat van baten en lasten over 2025

BATEN

Donaties, opbrengst onderhoudscontracten en overige bate

Verkoop AED's en buitenkasten
Subsidie gemeente
Totaal

LASTEN

Aanschaf AED's en buitenkasten en kosten monitoring
Installatie- en onderhoudskosten
Naambordjes, stickers en longen

Kosten website

Voorlichting en opleiding

Publiekscampagne leer reanimeren
Cursuskosten

Onvoorziene uitgaven

Bestuurskosten en overige lasten

Mutatie voorziening vervanging AED's

Mutatie voorziening vervanging buitenkasten
Mutatie voorziening vervanging accu's en pads
Mutatie voorziening opleidingskosten

Af: rentebaten

Mutatie algemene reserve

260519 Jaarrekening 2025 Stichting Hart4Winterswijk

WINTERSWIIK

Werkelijk Begroting Werkelijk
2025 2025 2024
€ € €
17.890 12.900 13.689
16.355 - 9.585
5.000 6.750 6.750
39.245 19.650 30.024
14.732 300 8.577
3.629 3.029 3.889
1.254 2.500 1.424
593 600 587
- 250 -
- 500 -
1.165 1.750 994
- 850 -
2.887 3.700 2.824
5.290 pm 4.600
1.638 pm 4.065
706 pm -2.759
- pm -
31.894 13.479 24.201
2.052 1.500 2.049
29.842 11.979 22.152
9.403 7.671 7.872

39.245

19.650

30.024
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemeen

Algemeen

Stichting Hart4Winterswijk (“de Stichting”) is opgericht op 4 november 2016, heeft haar
statutaire zetel te Winterswijk en is daar ook gevestigd. De Stichting, welke is ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel onder nummer 67210813, is niet belastingplichtig uit hoofde
van vennootschapsbelasting en omzetbelasting.

Doel van de stichting

Het doel van de stichting is het opzetten, uitbreiden en in stand houden van een reanimatie-
en AED-netwerk in de gemeente Winterswijk, om sneller eerste hulp te kunnen verlenen bij
een hartstilstand, in aanvulling op de professionele hulpverlening. Als ondersteuning van de
acute zorg, is met de realisering van dit reanimatie- en AED-netwerk aanzienlijke
gezondheidswinst te behalen voor de inwoners van Winterswijk. Dit betekent dat mensen
met een plotselinge hartstilstand, binnen de cruciale tijd van 6 minuten (loopsnelheid) in
hun eigen buurt gereanimeerd kunnen worden. Burgerhulpverleners uit de buurt halen de
dichtstbijzijnde AED op, starten de reanimatie bij het slachtoffer, tot de ambulance

arriveert en het ambulancepersoneel de professionele hulp overneemt.

Continuiteit

De stichting heeft een positief eigen vermogen en een subsidiebeschikking ontvangen
van de gemeente over de periode 2020-2024. Op grond hiervan is de jaarrekening
opgesteld op basis van de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Inmiddels is ook een subsidiebeschikking ontvangen m.b.t. het jaar 2025.

Over 2026 is geen subsidieaanvraag ingediend.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt
het bestuur zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel

2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
“Organisaties zonder winststreven” (RJ 640) die is uitgegeven door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.
Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.

Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en
vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Eventuele rekening-courantschulden bij
banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
Indien niet anders is vermeld, staan deze ter vrije beschikking.

Voorzieningen algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen of feitelijke
verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom
van geldmiddelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
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WINTERSWIJK-

- voorziening voor vervanging AED's en buitenkasten

Deze voorziening is gevormd voor het vervangen van 41 eigen AED’s,

12 Aivia-buitenkasten en 18 Defibtech-buitenkasten gedurende de komende jaren.
Dit in verband met de toezegging dat de stichting deze toekomstige kosten voor haar
rekening neemt zodat het AED-netwerk ook na het einde van de gebruiksduur van de
1e aangekochte AED’s in stand blijft op het huidige niveau.

- voorziening voor vervanging van accu’s en pads

Deze voorziening is gevormd voor de kosten van de periodieke vervanging van

accu's en pads aan eigen AED’s en ook aan AED’s van derden die een

Service & Onderhoudsabonnement met ons hebben afgesloten.

Het gaat hier om 4-jaarlijkse respectievelijk 2-jaarlijkse vervanging dat nodig is om

de goede werking van de AED gedurende zijn gebruiksduur van 10 jaar te garanderen.

- voorziening voor opleidingskosten

Deze voorziening is gevormd voor reeds ontvangen maar nog niet bestede kosten
voor opleiding burgerhulpverleners in de gemeente Winterswijk.

Schulden en overlopende passiva
Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde.
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal
der lasten. De baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Alle hiermee verbonden kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten
worden genomen zodra zij voorzienbaar zijn.

Baten

Onder de baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar ontvangen
donaties, sponsorbijdragen en subsidies.
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Subsidies

De subsidiebijdragen worden als baten verantwoord in het jaar waarop de
subsidieverlening betrekking heeft, tenzij anders wordt aangegeven in de beschikking
of toezegging.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Er is geen sprake van valutarisico’s of prijsrisico’s; evenmin is er sprake van rente-

of kasstroomrisico’s, kredietrisico’s of liquiditeitsrisico’s.

Er zijn geen rentedragende schulden, subsidies worden verstrekt op basis van
voorfinanciering en de periodieke donateursbijdragen worden aan het begin van een
halfjaarlijkse periode ontvangen. Daarnaast is er sprake van een positief werkkapitaal.
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TOELICHTING OP DE BALANS

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Viottende activa
Voorraad
Voorraad batterijen en electroden 1.889 1.415
Liquide middelen
Rabobank, rekening-courant 1.676 246
Rabobank, spaarrekening 52.526 23.726
Rabobank, 2,5% spaardeposito tot 21.10.2025 - 20.000
Rabobank, 2,0% spaardeposito tot 27.06.2026 50.000 50.000
104.202 93.972
Eigen vermogen
2025 2024
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 31 december 7.500 7.500
Algemene reserve
Stand per 1 januari 35.384 21512
Resultaatbestemming verslagjaar 9.403 7.872
Stand per 31 december 44,787 35.384
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Voorzieningen

Vervanging AED's

Stand per 1 januari

Toevoeging ten laste van de staat van baten en lasten
Stand per 31 december

Vervanging buitenkasten

Stand per 1 januari
Onttrekking aan de voorziening in het verslagjaar

Toevoeging ten laste van de staat van baten en lasten
Stand per 31 december

Vervanging accu's en pads

Stand per 1 januari

Toevoeging respectievelijk vrijval in de staat van baten en lasten
Stand per 31 december

Opleidingskosten

Stand per 1 januari
Toevoeging c.q. vrijgevallen deel in het verslagjaar

Onttrekking aan de voorziening in het verslagjaar
Stand per 31 december

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen donaties
Vooruitontvangen sponsorbijdrage c.g. te restitueren subsidie
Overige kosten
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2025 2024

€ €
30.935 26.335
5.290 4.600
36.225 30.935
15.197 15.337
-4.205 -4.205
10.992 11,132
1.638 4.065
12.630 15.197
13.336 16.095
706 -2.759
14.042 13.336
2.040 2.040
410 71
2.450 2.611
-410 -571
2.040 2.040
31-12-2025 31-12-2024

€ €
1.682 1.480
726 1.250
249 452
2.557 3.182
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Ondertekening jaarrekening

A

Het bestuur:

- vacature - S.R.l. Geerlings E.P. van Ekelenburg
Voorzitter Secretaris Penningmeester
o
1A / ; | 4%
J. Louwerse / J.A.M. van der Meij
Beheer Opleidingen
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Overige gegevens
Voorstel winstbestemming

Het bestuur van de Stichting stelt voor het resultaat over het jaar 2025 ad € 9.403

- toe te voegen aan de algemene reserve 0.403
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